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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

Наименование 

программы 

Программа Наставничества муниципального бюджетного 

дошкольного образовательного учреждения «Детский сад 

№ 44» на 2023-2026 годы (далее – ДОУ) 

Организация 

исполнитель 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Детский сад №44» 

Срок 

реализации 

3 года  

Цель 

Программы 

наставничества 

Создание эффективной системы методического 

сопровождения молодым или испытывающим трудности 

педагогам в повышении профессиональной компетенции, 

приобщение их к жизни педагогического коллектива, 

ориентирование на применение современных методов и 

приемов в работе с воспитанниками, повышение качества 

воспитательно-образовательной работы в МБДОУ 

Задачи 

Программы 

наставничества 

1. Обеспечение теоретической, психологической, 

методической поддержки молодых специалистов. 

2. Оказание методической и практической помощи 

молодому педагогу (специалисту) в повышении уровня 

организации воспитательно-образовательной 

деятельности. 

3. Стимулирование повышения теоретического и 

методического уровня молодых педагогов, овладения 

современными образовательными программами, 

инновационными технологиями. 

4. Проведение мастер-классов и открытых занятий для 

воспитателей для передачи опыта работы с применением 

различных технологий, в том числе технологий работы с 

родителями. 

5. Изучение и показ приемов использования 

здоровьесберегающих технологий во время НОД и в 

других режимных моментах. 

6. Проведение анализа результативности работы молодых 

педагогов во всех направлениях воспитательной и 

образовательной деятельности. 

Основные 

направления 

работы 

 

 

 

 

 

 

1. Повышение профессионального мастерства молодых 

педагогов в моделировании воспитательно-образовательного 

процесса.  

2. Разработка и обсуждение планирования. 

3. Изучение нормативных правовых и инструктивных 

документов, обеспечивающих реализацию воспитательно-

образовательного процесса. 

4. Взаимное посещение занятий для обмена опытом, 

организация семинаров, практикумов, деловых игр, 
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консультаций, мастер-классов, открытых занятий с целью  

совершенствования методики и оптимизации их 

проведения. 

5. Развитие профессиональной компетенции. 

6. Изучение уровня профессиональной подготовки молодых 

педагогов и анализ результатов работы наставничества. 

Условия 

эффективности 

1. Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, 

её форм и методов.  

2. Системность и непрерывность в организации всех форм 

взаимодействия педагога-наставника и наставляемого 

молодого специалиста (педагога, испытывающего 

трудности).  
3. Сочетание теоретических и практических форм работы.  

4. Анализ результатов работы.  

5. Своевременное обеспечение педагогов педагогической и 

учебно-методической информацией.  

Ожидаемые 

результаты 

Наставничество для наставника:  

- Систематизируются и структурируются собственные 

знания и опыт.  

- Расширяется набор используемых в своей практике 

инструментов передачи знаний и опыта.  

- Происходит рост самооценки наставника.  

Наставничество для молодого педагога:  

- Молодой педагог быстрее адаптируется в должности.  

- Целенаправленно развивает профессиональные навыки, 

умения и компетенции, раскрывает свой потенциал.  

- Получает качественную обратную связь от наставника, 

стимулирующую к активной деятельности, развитию и 

саморазвитию.  

Наставничество для Учреждения:  

- Сокращает срок адаптации новых сотрудников.  

- Способствует стабильному профессиональному росту 

членов коллектива.  

- Создает благоприятную среду для саморазвития 

сотрудников.  

- Способствует развитию навыков коммуникаций.  

- Улучшает морально-психологический климат внутри 

коллектива, сплачивает коллектив.  
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1. Целевой раздел 

Пояснительная записка 

В условиях модернизации системы образования в России значительно 

возрастает роль педагога, повышаются требования к его личностным и 

профессиональным качествам, социальной и профессиональной позиции. 

Перемены в обществе и образовании обусловили ряд социальных и 

профессиональных трудностей в процессе адаптации к трудовой 

деятельности: новый социальный запрос к образованию означает 

одновременное освоение молодым педагогом многих старых и новых 

установок, что тормозит и осложняет его профессиональное становление; 

различие взглядов молодого и старшего поколений педагогов иногда 

переходит в нежелательное их противостояние; необходимое взаимодействие 

семьи и дошкольного учреждения требует специальной подготовки молодых 

педагогов к работе с родителями.  

С первого дня работы в образовательном учреждении молодые 

специалисты имеют те же должностные обязанности и несут ту же 

ответственность, что и коллеги с многолетним стажем работы, а 

воспитанники и их родители, администрация образовательного учреждения 

ожидает от них столь же безупречного профессионализма.  

Между тем, молодой специалист требует к себе особого внимания со 

стороны администрации, коллектива образовательного учреждения, 

методической службы. Очень многое в становлении педагога зависит от того, 

как примет его коллектив, как равноправного коллегу или малоопытного 

новичка, кто протянет руку помощи и станет наставником, поможет 

раскрыться его творческим способностям и поведёт за собой. Педагоги, не 

получившие должной поддержки и внимания от коллег, администрации 

образовательного учреждения, чувствуют себя брошенными на произвол 

судьбы, испытывают много профессиональных и психологических 

затруднений, приобретают комплекс несостоявшегося специалиста в своей 

профессии и нередко принимают решение завершить педагогическую 

деятельность и попробовать свои силы в других сферах трудовой 

деятельности.  

Наставничество представляет собой целенаправленную деятельность 

руководителей и наиболее опытных сотрудников учреждения по подготовке 

молодых специалистов к самостоятельному выполнению трудовых 

обязанностей. Педагогическое наставничество обладает большей гибкостью, 

отличается многообразием форм и методов работы с молодыми 

специалистами в условиях реальной трудовой деятельности. Кроме того, в 

этом процессе осуществляется тесный межличностный контакт наставника и 

воспитанника, анализ сильных и слабых профессиональных позиций 

конкретного молодого педагога, а, следовательно, и более строгий контроль 

его практической деятельности.  

Становление молодого специалиста, его активной позиции – это 

формирование его как личности, как индивидуальности, а затем как 



7 

 

работника, владеющего специальными умениями в данной области 

деятельности.  

Молодым педагогам, прежде всего, нужны опытные наставники. 

Грамотные и терпеливые. Крайне необходима молодому специалисту 

помощь со стороны администрации, педагогов учреждения, методической 

службы при подготовке к учебному занятию, при организации мероприятий, 

при работе с документацией. Немаловажна и социализация педагога, его 

участие в работе различных педагогических сообществ. Через 

педагогическое общение происходит процесс профессионального 

становления молодого педагога. 

 

1.1. Актуальность и новизна Программы наставничества 

Одной из важнейших задач администрации дошкольного 

образовательного учреждения является организация профессиональной 

адаптации молодого педагога к учебно-воспитательной среде. Решить эту 

проблему поможет создание системы наставничества. 

Современному дошкольному учреждению нужен профессионально 

компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психически и 

технологически способный к реализации гуманистических ценностей на 

практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Однако, 

как показывает анализ действительности и социально-педагогических 

исследований, даже при достаточно высоком уровне готовности к 

педагогической деятельности личностная и профессиональная адаптация 

молодого специалиста может протекать длительно и сложно. 

Для молодого специалиста вхождение в новую деятельность 

сопровождается высоким эмоциональным напряжением, требующим 

мобилизации всех внутренних ресурсов. Решить эту стратегическую задачу 

поможет создание гибкой и мобильной системы наставничества, способной 

оптимизировать процесс профессионального становления молодого 

специалиста, сформировать у него мотивации к самосовершенствованию, 

саморазвитию, самореализации. В этой системе отражена жизненная 

необходимость молодого специалиста получить поддержку опытного 

педагога-наставника, который готов оказать ему практическую и 

теоретическую помощь на рабочем месте и повысить его профессиональную 

компетентность. 

Возврат к наставничеству в современном образовательном процессе 

как форме работы с молодыми педагогами указывает на недостаточность 

других используемых управленческих и образовательных технологий 

подготовки специалистов и возможность применить этот тип отношений как 

резерв успешного управления профессиональным становлением личности. 

Почти две трети выпускников вузов чувствуют себя 

дезадаптированными в новых для них условиях, не ощущают в себе 

потенциала для профессионального роста и развития карьеры. В такой 
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ситуации развитие системы наставничества может стать одним из наиболее 

эффективных методов профессиональной адаптации молодых специалистов. 

Профессиональная адаптация начинающего воспитателя в процессе его 

вхождения в образовательную среду пройдет успешно, если: 

• профессиональная адаптация воспитателя осуществляется в 

непрерывной связи с процессом его личностного и профессионального 

развития и определена в методической работе ДОУ; 

• в организации педагогического труда имеют место максимальный 

учет личностных особенностей и уровня профессиональной подготовки, 

активная поддержка личностного и профессионального роста воспитателя; 

• материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

соответствует современным требованиям и помогает педагогу реализовать 

инновационные подходы. 

Вопрос организации перечисленных выше условий является 

актуальным и для нашего детского сада.  

Возникает объективная потребность в организации 

дифференцированной методической работы в учреждении с учетом 

специфики базового образования, индивидуальных особенностей, уровня 

профессиональных потребностей молодого педагога, наличия у него 

практического опыта работы с детьми. Организация наставнической работы с 

молодыми педагогами направлена на развитие у них познавательного 

интереса к профессии, освоению приемов работы с детьми и их родителями, 

на содействие росту его профессиональной значимости. 

Новизна программы наставничества заключается в том, что в ней 

учтены современные требования профессионального стандарта. 

Нормативные основы Программы:  

- Конституция Российской Федерации.  

- Приказ Минтруда России от 18.10.2013 №544. 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями).  

- Требования ФГОС ДО к основным компетенциям педагогических 

работников (Приказ Минобразования и науки РФ от 17.10.2013 г. №1155; 

пункты 3.2.5.; 3.4.2.). 

- Распоряжение министерства образования Российской Федерации № 

Р-145 от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися».  

- Методические рекомендации для образовательных организаций по 

реализации системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников (письмо Министерства просвещения Российской Федерации 
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и Профессиональный союз работников народного образования и науки 

Российской Федерации от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08/657). 

 

В Программе используются следующие понятия и определения:  

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, мета-компетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве.  

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников.  

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.  

Наставник – участник программы наставничества, имеющий 

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 

профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом 

и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Куратор – сотрудник ДОУ, либо организации из числа ее партнеров, 

который отвечает за организацию программы наставничества.  

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательных организациях.  

Мета-компетенции – способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными 

извне знаниями и навыками. 

Программа предназначена для педагогов-наставников, курирующих 

молодых специалистов. 

Реализация Программы рассчитана на 3 года. 

 

1.2. Цели и задачи Программы наставничества 

Цель Программы: Создание эффективной системы методического 

сопровождения молодым или испытывающим трудности педагогам в 

повышении профессиональной компетенции, приобщение их к жизни 

педагогического коллектива, ориентирование на применение современных 

методов и приемов в работе с воспитанниками, повышение качества 

воспитательно-образовательной работы в МБДОУ. 

Задачи Программы наставничества: 
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1. Обеспечение теоретической, психологической, методической 

поддержки молодых специалистов. 

2. Оказание методической и практической помощи молодому педагогу 

(специалисту) в повышении уровня организации воспитательно-

образовательной деятельности. 

3. Стимулирование повышения теоретического и методического уровня 

молодых педагогов, овладения современными образовательными 

программами, инновационными технологиями. 

4. Проведение мастер-классов и открытых занятий для воспитателей 

для передачи опыта работы с применением различных технологий, в том 

числе технологий работы с родителями. 

5. Изучение и показ приемов использования здоровьесберегающих 

технологий во время НОД и в других режимных моментах. 

6. Проведение анализа результативности работы молодых педагогов во 

всех направлениях воспитательной и образовательной деятельности. 

 

1.3. Основные принципы работы 

Совместная деятельность наставника и молодого воспитателя даст 

положительные результаты, если она будет построена в соответствии с 

принципами:  

1. Двухсторонняя добровольность и целеустремленность 

наставничества. Работа эффективна, только когда молодой воспитатель на 

самом деле хочет овладеть навыками и стать хорошим специалистом, а 

наставник искренне желает передать свои знания и навыки новичку. Если 

один из них действует без внутренней мотивации, по принуждению или по 

вынужденным обстоятельствам, результата не будет. 

2. Морально-психологическая совместимость наставника и молодого 

педагога.  

3. Взаимное уважение и доверие при сотрудничестве. Не принимать 

наставничество как возможность возвыситься и подчинить неопытного 

воспитателя (специалиста). Следует создать доброжелательную атмосферу и 

общаться между собой на равных. 

4. Согласованность  содержания работы наставника по 

профессиональному становлению молодого педагога с содержанием 

годового плана и основной образовательной программы дошкольного 

образования.  

5. Направленность плановой деятельности наставника на 

профессиональное становление молодого педагога.  

6. Системность – непрерывное развитие и поддержка молодого 

педагога. Наставнику необходимо ориентироваться на «зону ближайшего 

развития» (по Л.С. Выготскому), выстраивая взаимодействие с молодым 

педагогом. 
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1.4. Условия эффективности организации наставничества 

Для качественной организации наставнической деятельности в ДОУ 

необходимо соблюдать основные условия: 

1. Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её форм и 

методов.  

2. Системность и непрерывность в организации всех форм 

взаимодействия педагога-наставника и наставляемого  

молодого специалиста (педагога, испытывающего трудности).  

3. Сочетание теоретических и практических форм работы.  

4. Анализ результатов работы.  

5. Своевременное обеспечение педагогов педагогической и учебно-

методической информацией. 

 

1.5. Планируемые результаты освоения Программы 

Наставничество для наставника:  

- Систематизируются и структурируются собственные знания и опыт.  

- Расширяется набор используемых в своей практике инструментов 

передачи знаний и опыта.  

- Происходит рост самооценки наставника.  

Наставничество для молодого педагога:  

- Молодой педагог быстрее адаптируется в должности.  

- Целенаправленно развивает профессиональные навыки, умения и 

компетенции, раскрывает свой потенциал.  

- Получает качественную обратную связь от наставника, 

стимулирующую к активной деятельности, развитию и саморазвитию.  

Наставничество для Учреждения:  

- Сокращает срок адаптации новых сотрудников.  

- Способствует стабильному профессиональному росту членов 

коллектива.  

- Создает благоприятную среду для саморазвития сотрудников.  

- Способствует развитию навыков коммуникаций.  

- Улучшает морально-психологический климат внутри коллектива, 

сплачивает коллектив. 
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2. Содержательный раздел 

2.1. Организационные основы наставничества 

Наставничество рассматривается как значимый элемент кадровой 

политики ДОУ, помогающий решить ряд организационных и управленческих 

задач, среди которых адаптация и обучение новых работников, снижение 

текучести кадров, развитие потенциала сотрудников.  

Наставником может являться опытный педагогический работник 

(воспитатель, узкий специалист), обладающий высокими 

профессиональными и нравственными качествами, знаниями в области 

методики преподавания и воспитания. Наставник должен обладать высоким 

уровнем профессиональной подготовки, коммуникативными навыками и 

гибкостью в общении. Критерии отбора наставников – это совокупность 

требований, предъявляемых к работнику и необходимых для выполнения 

функций наставника.  

Для успешной реализации целевой модели наставничества 

предусматривается выделение формы наставничества. Исходя из 

образовательных потребностей ДОУ, в данной целевой модели 

наставничества рассматриваются одна форма наставничества: «Педагог- 

педагог». 

 

2.2. Варианты Программы 

Формы взаимодействия Цель 

«Опытный педагог –  

молодой специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков и закрепления на 

месте работы.  

«Лидер педагогического 

сообщества – педагог, 

испытывающий проблемы» 

Реализация психоэмоциональной поддержки 

сочетаемой с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических 

талантов и инициатив.  

«Педагог новатор –  

консервативный педагог» 

Помощь в овладении современными 

программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями.  

«Опытный педагог –  

неопытный педагог» 

Методическая поддержка.  

 

2.3. Критерии отбора наставников 
Квалификация 

сотрудника 

- Должность: педагог первой или высшей 

квалификационной категории.  

- Приветствуется наличие предыдущего опыта 

наставничества.  

- Опыт воспитательной и методической работы. 

- Стаж педагогической деятельности не менее 5 лет. 

Показатели 

результативности 

- Стабильно высокие результаты образовательной 

деятельности.  

- Отсутствие жалоб от родителей (законных 

представителей) и воспитанников.  
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- Развитые коммуникативные навыки и гибкость в 

общении. 

- Высокий уровень профессиональной подготовки. 

Профессиональные 

формы и навыки 

- Глубокое знание методики дошкольного образования, 

психологических особенностей детей дошкольного 

возраста.  

- Умение эффективно налаживать взаимоотношения с 

коллегами и воспитанниками.  

- Знание компьютерных программ.  

Профессионально 

важные качества 

личности 

- Умение обучать других. 

- Умение слушать. 

- Умение говорить (грамотная речь).  

- Аккуратность, дисциплинированность.  

- Ответственность.  

- Ориентация на результат.  

- Командный стиль работы.  

Личные мотивы к 

наставничеству 

- Потребность в приобретении опыта  управления людьми.  

- Желание помогать людям (помощь раскрыться новичкам).  

- Потребность в приобретении нового статуса, как 

подтверждение своей профессиональной квалификации.  

- Способность и готовность делиться профессиональным 

опытом. 
 
  

2.4. Система работы с молодыми педагогами 

Система работы с молодым педагогом начинается при трудоустройстве 

и начале его профессиональной деятельности. 
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2.5. Основные направления работы 

1. Повышение профессионального мастерства молодых педагогов в 

моделировании воспитательно-образовательного процесса.  

2. Разработка и обсуждение планирования. 

3. Изучение нормативных правовых и инструктивных документов, 

обеспечивающих реализацию воспитательно-образовательного процесса. 

4. Взаимное посещение занятий для обмена опытом, организация 

семинаров, практикумов, деловых игр, консультаций, мастер-классов, 

открытых занятий с целью совершенствования методики и оптимизации их 

проведения. 

5. Развитие профессиональной компетенции. 

6. Изучение уровня профессиональной подготовки молодых педагогов 

и анализ результатов работы наставничества. 

 

2.6. Этапы реализации Программы 

Программа предполагает три этапа:  

1. Подготовительный.  

2. Реализационный.  

3. Итоговый.  

I этап – Подготовительный, включает в себя:  

- изучение локальных актов ДОУ о наставничестве;  

- закрепление молодых специалистов за опытными педагогами;  

- подбор методической литературы для изучения молодыми 

специалистами;  

- составление плана работы с учетом индивидуальных затруднений и 

предложений всех исполнителей.  

Кандидатуры наставников рассматриваются и утверждаются на 

заседаниях педагогического совета ДОУ и утверждаются приказом 

заведующего с указанием срока наставничества (не менее одного года).  

II Этап – Реализационный.  

Наставник разрабатывает и реализует программу адаптации, 

осуществляет корректировку профессиональных умений молодого педагога, 

помогает выстроить ему собственную программу самосовершенствования:  

- изучение теоретического основания и содержания программы «От 

рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы; Т.С. Комаровой; М.А. 

Васильевой;  

- совместное изучение новейших педагогических технологий и 

применение их в работе с детьми;  

- совместное проектирование образовательного процесса, составление 

календарного и перспективного планов работы;  

- ознакомление молодых специалистов с организацией предметно-

развивающей среды в группах;  

- изучение опыта работы коллег своего учреждения и других ДОУ;  
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- показ совместной деятельности с детьми и режимных моментов 

наставниками для молодых специалистов в разных возрастных группах;  

- посещение режимных моментов и показ совместной деятельности 

молодыми педагогами, с дальнейшими предложениями по выбору наиболее 

эффективных методов работы с детьми;  

- консультации для молодых специалистов по работе с родителями 

(законными представителями);  

- самообразование молодых специалистов;  

- обсуждение образовательной деятельности, использования приемов и 

методов в различных ситуациях.  

Начальный этап вхождения начинающего педагога в педагогическую 

среду, его адаптация в коллективе будут успешны, если четко продумана и 

спланирована методическая поддержка на основе изучения затруднений и 

творческого потенциала специалиста, его профессиональных знаний. Должна 

быть создана такая система сопровождения молодых специалистов, которая 

поможет им не только адаптироваться, но и развить умение на практике 

применить знания, полученные в учебном заведении, сформировать 

педагогические навыки взаимодействия с детьми и их родителями 

(законными представителями). 

Основной задачей работы с начинающими педагогами (молодыми 

специалистами) – повышение качества и эффективности образовательного 

процесса в ДОУ и стимулирование роста уровня профессионально-

педагогической компетентности начинающих педагогов.  

Многолетний опыт работы педагогического коллектива позволяет 

наметить следующие направления деятельности для введения молодого 

педагога в профессию:  

- индивидуальные и групповые беседы администрации, методической 

службы, педагогов наставников о цели, назначении, принципах и содержании 

деятельности данного ДОУ, о психолого-педагогических особенностях 

воспитанников, о личностной позиции и педагогической миссии воспитателя 

ДОУ;  

- создание в ДОУ условий для личностных проявлений начинающего 

педагога, для его самореализации; организация систематического, 

грамотного, увлекательного психолого-педагогического просвещения 

начинающих педагогов в различных формах;  

- создание условий для повышения квалификации, профессионально-

педагогической переподготовки воспитателей (если они пришли из других 

сфер деятельности);  

- вовлечение молодых педагогов в инновационную деятельность;  

- деятельность всевозможных клубов, вечеров, интересных встреч, 

дискуссий, неформального общения профессиональной направленности;  

- диагностика и мониторинг образовательного процесса, роста 

профессионального мастерства начинающего педагога;  
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- проведение и психолого-педагогический анализ мероприятий, 

организованных начинающими педагогами;  

- контроль, учёт и оказание методической помощи воспитателям;  

- обеспечение или предложения педагогам самостоятельно изучить 

необходимую литературу с рекомендациями по организации 

образовательного процесса, взаимодействию с родителями воспитанников, 

повышению профессиональной компетентности;  

- обучение педагогов правильному и рациональному ведению 

документации;  

- организация индивидуального наставничества (распределение 

наставников; оформление документации по наставничеству: рекомендации 

начинающим педагогам и их наставникам, индивидуально-личностная 

программа повышения профессиональной компетентности начинающего 

педагога-воспитателя; создание методической копилки начинающего 

педагога-воспитателя);  

- своевременное решение конфликтных ситуаций.  

Формы работы, используемые в работе по наставничеству: наблюдение 

педагогического процесса у опытных педагогов, взаимопосещение, 

консультации, открытые мероприятия, круглые столы, семинары-

практикумы и т.д.  

Разнообразные формы работы с молодыми специалистами 

способствуют развитию познавательного интереса к профессии, активному 

освоению приемов работы с детьми и их родителями, оказывает 

положительное влияние на совершенствование профессиональной 

деятельности.  

В методическом сопровождении деятельности начинающих педагогов 

важны не разнообразие мероприятий, а система, направленная на 

совершенствование профессиональной подготовки путем освоения 

целостной работы воспитателя ДОУ.  

III этап реализации программы – итоговый:  

- Показ молодыми специалистами открытых мероприятий как в ДОУ, 

так и на муниципальном уровне;  

- Анализ проделанной работы на педагогическом совете;  

- Ежегодное подведение итогов;  

- Обобщение опыта работы; 

- Показателями оценки эффективности работы наставника является 

выполнение молодым воспитателем, специалистом целей и задач в период 

наставничества. Оценка производится по результатам промежуточного и 

итогового контроля.  

Таким образом, система наставничества планируется и своевременно 

конкретизируется в зависимости от ожиданий и индивидуальных 

особенностей педагога. Эта система согласуется с годовыми задачами и 

спецификой ДОУ, поэтому она не может разрабатываться единой для всей 

системы дошкольного образования. 
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2.7. Перспективный план организации наставничества с молодым 

педагогом 

№ 

п/п 

Мероприятие Деятельность 

наставника 

Ожидаемый результат 

1 год 

1. Выявление 

профессиональных 

проблем и 

образовательных 

запросов молодого 

педагога 

- Подбор, разработка 

диагностических 

материалов.  

- Осуществление 

диагностических 

процедур.  

Индивидуальный план 

профессионального 

становления молодого 

педагога (далее – ИП)  

2. Изучение 

нормативно-

правовой базы. 

Ведение 

педагогической 

документации. 

- Деятельность по 

изучению нормативных 

актов, локальных актов.  

- Составление рабочей 

программы.  

- Обучение правилам 

ведения документации.  

Компетентность 

молодого педагога 

относительно 

современных требований 

к профессиональной 

деятельности педагога 

дошкольного 

образования, в ведении 

документации.  
3. Обеспечение 

каналов 

многосторонней 

связи с молодым 

педагогом 

Организация общения 

посредством каналов 

электронной сетевой 

связи.  

Возможность 

постоянного 

взаимодействия и 

общения.  

4. Проектирование и 

анализ 

образовательной 

деятельности 

- Открытые занятия 

наставника, других 

педагогов, их анализ.  

- Практикумы по 

планированию каждого 

этапа организованной 

образовательной 

деятельности (далее – 

ООД).  

- Разработка 

инструментария для 

самостоятельного 

проектирования ООД.  

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании и 

анализе ООД.  

5. Проведение 

мониторинга 

освоения 

образовательной 

программы 

воспитанниками 

Знакомство с правилами 

проведения 

педагогической 

диагностики, с 

диагностическим 

инструментарием, 

Журнал мониторинга, 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты.  
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способами фиксирования 

данных, с методами 

анализа и обобщения 

полученных данных.  
6. Организация 

развивающей 

предметно-

пространственной 

среды (далее – 

РППС) в групповом 

помещении 

Анализ РППС в группе в 

соответствии с 

требованиями.  

РППС, соответствующая 

ФГОС ДО.  

7. Формирование 

позитивного 

имиджа педагога 

- Подборка материалов по 

вопросам педагогической 

этики, риторики, 

культуры.  

- Сборник методических 

рекомендаций.  

- Практикумы по 

решению педагогических 

ситуаций.  

Культура общения с 

педагогами, родителями 

(законными 

представителями), 

воспитанниками, 

освоенные эффективные 

приемы.  

8. Мониторинг 

профессионального 

роста молодого 

педагога 

Выбор диагностических 

методик. Осуществление 

мониторинга.  

Коррекция ИП.  

9. Определение 

технического 

задания 

Разработка технического 

задания (с учетом 

результатов мониторинга 

или на основе перспектив 

работы на следующий 

год)  

Коррекция ИП.  

10. Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета 

наставника.  

 

2 год 

1. Моделирование 

воспитательного 

процесса в группе 

Организация 

деятельности по 

изучению вопросов 

моделирования 

воспитательной работы в 

группе (проектирование 

целей, выбор методов и 

форм, особенности 

проектирования рабочей 

программы, оценка ее 

эффективности и др.)  

Разработка рабочей 

программы.  
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2. Моделирование 

культурно-

досуговой 

деятельности 

воспитанников 

Изучение годового плана 

и планирование 

отдельных мероприятий.  

Проведение развлечения, 

праздника на основании 

разработанного 

сценария.  

3. Описание темы по 

самообразованию 

Оказание методической 

помощи наставником.  

План работы по 

самообразованию.  

4. Знакомство с 

современными 

педагогическими 

технологиями 

- Планирование и 

организация мастер-

классов наставника и 

других педагогов.  

- Организация работы 

педмастерской по 

проектированию ООД с 

использованием 

конкретных технологий.  

Обогащение опыта, 

умение молодого 

педагога использовать 

широкий арсенал 

современных методов и 

технологий обучения, 

динамика в освоении 

технологий.  

5. Создание 

портфолио 

педагога 

Презентация портфолио 

наставника.  

Наличие портфолио 

молодого педагога.  

6. Введение в процесс 

аттестации 

Изучение нормативных 

документов по аттестации 

педагогических 

работников.  

Подготовка к 

прохождению 

аттестации.  

7. Проектирование 

конспектов ООД в 

контексте 

требований ФГОС 

ДО 

- Организация 

самостоятельного 

проектирования 

конспекта ООД.  

- Видеосъемка ООД. 

Анализ и самоанализ 

ООД.  

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании и 

анализе ООД.  

8. Мониторинг 

профессионального 

роста молодого 

педагога 

- Выбор диагностических 

методик.  

- Осуществление 

мониторинга.  

Коррекция ИП.  

9. Определение 

технического 

задания 

Разработка технического 

задания (с учетом 

результатов мониторинга 

или на основе перспектив 

работы на следующий 

год)  

Коррекция ИП.  

10. Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета 

наставника.  

 

3 год 

1. Освоение - Планирование и Самостоятельно 
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современных 

педагогических 

технологий 

организация мастер-

классов наставника и 

других педагогов.  

- Организация работы 

педмастерской по 

проектированию ООД с 

использованием 

конкретных технологий.  

разработанные 

конспекты ООД, планы 

воспитательно-

образовательной 

деятельности с 

использованием 

конкретных 

педагогических 

технологий.  

2. Проведение 

мониторинга 

освоения 

образовательной 

программы 

воспитанниками 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам.  

Самостоятельно 

составленные 

аналитическая справка, 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты.  

3. Проектирование 

конспектов ООД в 

контексте 

требований ФГОС 

ДО 

- Организация 

самостоятельного 

проектирования 

конспекта ООД.  

- Открытые показы. 

Анализ и самоанализ 

ООД.  

Компетентность 

молодого педагога в 

самостоятельном 

проектировании и 

анализе ООД.  

4. Разработка 

рабочей 

программы. 

Ведение 

педагогической 

документации. 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам.  

- Самостоятельно 

разработанная рабочая 

программа.  

- Компетентность в 

оформлении 

документации. 

5. Реализация 

культурно-

досуговой 

деятельности 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам.  

Наличие самостоятельно 

разработанных 

сценариев.  

6. Аттестация Консультирование по 

оформлению документов.  

Аттестация молодого 

педагога на первую 

квалификационную 

категорию.  

7. Диссеминация 

педагогического 

опыта 

Оказание методической 

помощи в обобщении и 

презентации 

педагогического опыта.  

Публикация 

педагогического опыта, 

организация 

методической выставки 

достижений, участие в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, выступления 
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на педсоветах, 

семинарах, 

конференциях.  

8. Мониторинг 

профессионального 

роста молодого 

педагога 

- Выбор диагностических 

методик. - Осуществление 

мониторинга  

 

9. Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета 

наставника и молодого 

педагога.  
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3. Организационный раздел 

3.1. Мониторинг и оценка результатов реализации Программы 

Реализация Программы рассчитана на три учебных года, 

осуществляется наставниками, наставляемыми, куратором.  

На основе плана по наставничеству каждый наставник составляет 

индивидуальные планы работы на год, в соответствии с которыми и 

осуществляется работа и контроль, осуществляется мониторинг.  

Мониторинг процесса реализации Программ понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах.  

Мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

Программы, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар 

или групп «наставник-наставляемый». Мониторинг помогает, как выявить 

соответствие условий организации Программы наставничества требованиям 

и принципам модели, так и отследить важные показатели качественного 

изменения ДОУ, динамику показателей социального благополучия внутри 

ДОУ, профессиональное развитие педагогического коллектива в 

практической и научной сферах.  

Организация систематического мониторинга Программ наставничества 

дает возможность четко представлять, как происходит процесс 

наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника 

с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития 

наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.  

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов:  

1) оценка качества процесса реализации Программы наставничества;  

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных 

результатов.  

Мониторинг проводится куратором и наставником два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый.  

Контроль реализации программы включает: посещение занятий, 

родительских собраний и других мероприятий проводимые наставником и 

наставляемым, анализ планов и отчетов. В конце учебного года результаты 

работы по наставничеству, то есть результаты реализации Программы 

представляются на итоговом педагогическом совете.  

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) 

качества реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых 

сторон, качества совместной работы пар или групп "наставник-

наставляемый".  

Цели мониторинга:  

- оценка качества реализуемой программы наставничества;  
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- оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или 

индивидов.  

Задачи мониторинга:  

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод 

анкетирования);  

 обоснование требований к процессу реализации программы 

наставничества, к личности наставника;  

 контроль хода программы наставничества;  

 описание особенностей взаимодействия наставника и 

наставляемого (группы наставляемых);  

 определение условий эффективной программы наставничества;  

 контроль показателей социального и профессионального 

благополучия.  

Оформление результатов. 

Этап 2. Второй этап мониторинга направлен на оценку мотивационно-

личностного, компетентностного, профессионального роста участников, 

динамика образовательных результатов.  

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех 

участников;  

- глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы.  

- оценка динамики характеристик образовательного процесса;  

- анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар «наставник-наставляемый».  

Задачи мониторинга:  

 научное и практическое обоснование требований к процессу 

организации программы наставничества, к личности наставника;  

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения 

описанных в целевой модели требований к личности наставника;  

 определение условий эффективной программы наставничества;  

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар 

и внесение корректировок во все этапы реализации программы в 

соответствии с результатами;  

 сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» 

и «выходе» реализуемой программы;  

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, 

активность и т.п.) 
 

Оформление результатов:  

Сбор данных осуществляется посредством анкеты, которая содержит 

открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества. 
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Анализ проводит координатор Программы. Результатом успешного 

мониторинга будет аналитика реализуемой Программы наставничества, 

которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения 

качественных и количественных показателей социального и 

профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и 

реальными результатами участников Программы. 

 

3.2. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на уровне ДОУ, общественном, 

муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой 

наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 

отводится ведущая роль.  

Мероприятия по популяризации роли наставника:  

- Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников на уровне ДОУ;  

- Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях;  

- Наставник получает премию за наставничество в соответствии с  

действующим Положением о доплатах и надбавках;  

- Доска почета «Лучшие наставники»;  

- Награждение грамотами «Лучший наставник»;  

- Предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития ДОУ. 
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4. Заключение 

В современных условиях система наставничества в ДОУ является 

эффективной формой становления и развития профессиональной 

компетентности молодых педагогов. Поскольку наставничество является 

процессом двусторонним и представляет собой партнерские 

взаимоотношения, то основным условием его эффективности является 

мотивационная готовность наставника передать свои знания, умения и опыт 

молодому педагогу. Современный воспитатель заинтересован в освоении 

новых форматов педагогического наставничества, перспективных и 

потенциально ресурсных для профессионального развития, 

персонифицированного повышения квалификации в совместной 

образовательной деятельности, формирования своего имиджа на 

муниципальном уровне. В результате педагог приобретает уверенность в 

правильном выборе профессии.   

Для повышения эффективности работы с молодыми педагогами 

необходимы:  

- обоснованный выбор системы методической работы на основе 

аналитической деятельности;  

- работа на основе диагностики педагогических затруднений, учёта 

творческой активности и информационных потребностей педагога;  

- взаимосвязь всех подразделений методической службы ДОУ, форм и 

методов методической работы;  

- оптимальное сочетание теоретических и практических форм;  

- оценка педагогического труда по результатам;  

- своевременное обеспечение методической литературой.  

У молодого педагога сформируется потребность в постоянном 

пополнении педагогических знаний, сформируется гибкость мышления, 

умение моделировать и прогнозировать воспитательно-образовательный 

процесс, раскроется творческий потенциал. 
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доступа: http://fb.ru/article/254159/ nastavnichestvo-kak-metodobucheniyap 

ersonala - pomosch - molodyim - spetsialistam-na-novoyrabote.   

3. О роли наставничества в дошкольном образовательном учреждении/ 

Дошкольная академия / Выпуск № 60-61, октябрь 2015 [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: http://io.nios.ru/articles2/74/10/ o-

rolinastavnichestva-v-doshkolnomobrazovatelnom-uchrezhdenii 
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Приложение 1 

Положение о наставничестве 

муниципального бюджетного дошкольного образовательного 

учреждения «Детский сад № 44» 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение регламентирует деятельность педагогов 

муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения 

«Детский сад № 44» в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. 

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и 

дополнениями); Конституцией Российской Федерации; Приказом Минтруда 

России от 18.10.2013 №544; Требованиями ФГОС ДО к основным 

компетенциям педагогических работников (Приказ Минобразования и науки 

РФ от 17.10.2013 г. №1155; пункты 3.2.5.; 3.4.2.); Распоряжением 

министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25.12.2019 г. 

«Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися»; Методическими рекомендациями для 

образовательных организаций по реализации системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников (письмо Министерства 

просвещения Российской Федерации и Профессиональный союз работников 

народного образования и науки Российской Федерации от 21.12.2021 года № 

АЗ-1128/08/657). 

1.2. Наставничество в дошкольном учреждении – разновидность формы 

методической индивидуальной работы с молодыми специалистами и 

воспитателями, не имеющими трудового стажа педагогической деятельности 

в образовательном учреждении или со специалистами, имеющими трудовой 

стаж не более 3 лет, а также воспитателями, нуждающимися в 

дополнительной подготовке для проведения образовательной деятельности в 

определенной группе. 

1.3. Наставничество предусматривает систематическую 

индивидуальную работу опытного воспитателя по развитию у молодого или 

начинающего специалиста необходимых навыков и умений ведения 

педагогической деятельности. 

1.4. Основными принципами движения наставничества являются 

открытость, компетентность, соблюдение норм профессиональной этики. 

1.5. Действие настоящего положения распространяется на педагогов и 

специалистов учреждения.  

1.6. Участие   в   движении   наставничества   не   должно   наносить   

ущерб основной деятельности участников движения. 

1.7. Срок данного положения не ограничен. Действует до принятия 

нового. 
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2. Цели и задачи наставничества 

2.1. Цель наставничества в ДОУ – оказание помощи молодым и 

начинающим педагогам в их профессиональном становлении, формировании 

в ДОУ кадрового потенциала; формировании уровня профессиональной 

деятельности и педагогической позиции. 

2.2. Задачи наставничества в ДОУ: 

 прививать молодым педагогам интерес к профессиональной 

педагогической деятельности; 

 способствовать благоприятной адаптации молодых педагогов в ДОУ; 

 формировать у молодых педагогов потребность в совершенствовании 

профессиональной компетентности; 

 развивать способности самостоятельно и качественно выполнять 

возложенные на него должностные обязанности; 

 организовать психолого-педагогическую поддержку и оказание 

помощи молодым педагогам в: 

- проектировании и моделировании воспитательно-образовательного 

процесса; 

- проектировании развития личности каждого ребенка и детского 

коллектива в целом; 

- формировании умений теоретически обоснованно выбирать средства, 

методы и организационные формы воспитательно-образовательной работы; 

- формировании умений определять и точно формулировать 

конкретные педагогические задачи, моделировать и создавать условия для их 

решения. 

3. Содержание наставничества 

3.1. Педагог-наставник: 

 содействует созданию благоприятных условий для профессионального 

роста начинающих педагогов; 

 обеспечивает атмосферу взаимопомощи; 

 координирует действия начинающего педагога в соответствии с 

задачами воспитания и обучения детей; 

 оказывает помощь в проектировании, моделировании и организации 

воспитательно-образовательной работы с детьми в соответствии с 

возрастными особенностями и задачами основной 

общеобразовательной программы дошкольного воспитания ДОУ; 

 передает свой педагогический опыт и профессиональное мастерство; 

 знакомит в процессе общения с теоретически обоснованными и 

востребованными педагогическими технологиями; 

 консультирует по подбору и использованию педагогически 

целесообразных пособий, игрового и дидактического материала; 

 оказывает позитивное влияние на рост профессиональной 

компетентности начинающего педагога. 

3.2. Педагогический совет: 
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 оказывает содействие созданию благоприятных условий для 

профессионального роста начинающих педагогов; 

 обеспечивает атмосферу взаимоподдержки и взаимопомощи; 

 координирует педагогические действия участников образовательного 

процесса в соответствии с задачами учреждения и задачами воспитания 

и обучения детей; 

 формирует локально-моделирующий уровень (формулирование 

педагогической цели, умение решать проблемные задачи и предвидеть 

результат) и системно-моделирующий уровень (владение стратегией 

формирования системой знаний и умений по всем направлениям 

детского развития – умственного, нравственного, эстетического и т.д.) 

деятельности педагогов. 

4. Организационные основы наставничества 

4.1. Наставничество организуется на основании приказа заведующего 

ДОУ. 

4.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет старший 

воспитатель (заместитель заведующего по воспитательно-образовательной 

работе). 

4.3. Заведующий ДОУ выбирает наставника из наиболее 

подготовленных педагогов по следующим критериям: высокий уровень 

профессиональной подготовки; развитые коммуникативные навыки и 

гибкость в общении; опыт воспитательной и методической работы; 

стабильные результаты в работе; богатый жизненный опыт; способность и 

готовность делиться профессиональным опытом; стаж педагогической 

деятельности не менее 5 лет. 

4.4. Наставник может иметь одновременно не более трех подшефных 

педагогов. 

4.5. Назначение производится при обоюдном согласии наставника и 

молодого или начинающего специалиста, за которым он будет закреплен. 

4.6. Замена наставника производится приказом заведующего ДОУ в 

случаях: 

 увольнения наставника; 

 перевода на другую работу подшефного или наставника; 

 привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

 психологической несовместимости наставника и подшефного. 

4.7. Показателями оценки эффективности работы наставника является 

выполнение молодыми или начинающими педагогами ДОУ целей и задач в 

период наставничества. 

4.8. За успешную работу наставник отмечается заведующим ДОУ по 

действующей системе поощрения. 

5. Права и обязанности наставника 

5.1. Наставник обязан: 
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 знать требования законодательства в сфере образования, 

ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности 

педагогического работника по занимаемой должности; 

 разрабатывать совместно с молодым или испытывающим 

трудности педагогом план профессионального становления последнего с 

учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, 

методической и профессиональной подготовки, давать конкретные задания и 

определять срок их выполнения; контролировать работу, оказывать 

необходимую помощь; 

 изучать деловые и нравственные качества молодого или 

начинающего специалиста, его отношение к проведению занятий, 

воспитанникам и их родителям (законным представителям), коллективу 

ДОУ, увлечения, наклонности, круг общения; 

 вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, 

требованиями, предъявляемыми к воспитателю, правилами внутреннего 

трудового распорядка ДОУ, охраны труда и техники безопасности); 

 проводить необходимое обучение, контролировать и оценивать 

самостоятельное проведение молодым специалистом занятий, режимных и 

других  мероприятий; 

 оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в 

овладении педагогической профессией, практическими приемами и 

способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно 

устранять допущенные ошибки; 

 личным примером развивать положительные качества молодого 

специалиста, корректировать его поведение в ДОУ, привлекать к участию в 

общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного 

и профессионального кругозора; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 

и общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения 

о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного 

воздействия; 

 вести необходимую документацию по работе педагога-

наставника и раз в три месяца докладывать старшему воспитателю о 

результатах его труда; 

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого 

специалиста, составлять отчет по итогам наставничества с заключением о 

результатах прохождения адаптации, с предложениями о дальнейшей работе 

молодого специалиста. 

5.2. Наставник имеет право: 

 с согласия руководителя и старшего воспитателя подключать для 

дополнительного обучения молодого специалиста других педагогических 

работников ДОУ; 

 требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, 

так и в письменной форме. 
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6.  Права и обязанности молодого специалиста (педагога, 

испытывающего трудности) 

6.1. В период наставничества молодой специалист (педагог, 

испытывающий трудности) обязан: 

 изучать нормативные документы, определяющие его служебную 

деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности ДОУ и 

функциональные обязанности по занимаемой должности; 

 выполнять план профессионального становления в 

установленные сроки; 

 постоянно работать над повышением профессионального 

мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности; 

 учиться у наставника передовым методам и формам работы, 

правильно строить свои взаимоотношения с ним; 

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный 

уровень; 

 периодически отчитываться по своей работе перед наставником и 

старшим воспитателем ДОУ. 

6.2. Молодой специалист (педагог, испытывающий трудности) имеет 

право: 

 вносить на рассмотрение администрации ДОУ предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 

 защищать свою профессиональную честь и достоинство; 

 знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими 

оценку его работы, давать по ним объяснения; 

 повышать квалификацию удобным для себя способом; 

 посещать внешние организации по вопросам, связанным с 

педагогической деятельностью, 

 защищать свои интересы самостоятельно и/или через 

представителя, в т.ч. адвоката, в случае дисциплинарного или служебного 

расследования, связанного с нарушением норм профессиональной этики, 

 требовать конфиденциальности дисциплинарного расследования, 

за исключением случаев, предусмотренных законом. 

7. Руководство работой педагога-наставника 

7.1. Руководство деятельностью наставников возлагается на старшего 

воспитателя (заместителя заведующего по воспитательно-образовательной 

работе) ДОУ. 

7.2. Старший воспитатель (заместитель заведующего по воспитательно-

образовательной работе) обязан: 

 представить назначенного молодого специалиста педагогам ДОУ, 

объявить приказ о закреплении за ним наставника; 

 создать необходимые условия для совместной работы молодого 

специалиста с закрепленным за ним наставником; 

 посетить отдельные занятия, проводимые наставником и 

молодым специалистом; 
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 организовать обучение наставников передовым формам и 

методам индивидуальной воспитательной работы, оказывать им 

методическую помощь в составлении планов работы с молодыми 

специалистами; 

 обеспечить возможность осуществления наставником своих 

обязанностей в соответствии с настоящим Положением; 

 осуществлять систематический контроль работы наставника; 

 заслушать отчеты молодого специалиста и наставника и 

представить их заведующему ДОУ; 

 изучать, обобщать и распространять положительный опыт 

организации наставничества в ДОУ. 

8. Документы, регламентирующие наставничество 

8.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, 

относятся: 

 настоящее Положение, 

 приказ заведующего ДОУ об организации наставничества, 

 план работы с молодым специалистом (педагогом, 

испытывающим трудности) по наставничеству, 

 план самообразования молодого специалиста (педагога, 

испытывающего трудности), 

 протоколы заседаний Педагогического совета, аттестационной 

комиссии на которых рассматривались вопросы наставничества, 

 методические рекомендации и обзоры по передовому опыту 

проведения работы по наставничеству. 

8.2. По окончании срока наставничества молодой специалист в течение 

10 дней должен сдать старшему воспитателю ДОУ следующие документы: 

 отчет молодого специалиста о проделанной работе, 

 план профессионального становления с оценкой наставника 

проделанной работы и отзывом с предложениями по дальнейшей работе 

молодого специалиста, план самообразования молодого специалиста 

(педагога, испытывающего трудности), с картой контроля его деятельности, 

отчет наставника о проделанной работе. 
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Приложение 2 

Примерная форма индивидуального плана по осуществлению 

наставничества над молодым педагогом 
№ 

п/п 

Наименование и содержание 

мероприятия 

Период 

выполнения 

Ответственный Отметка о 

выполнении 

1.     

2.     

 

Приложение 3 

Примерный индивидуальный план осуществления наставничества 
1. Фамилия, имя, отчество лица, в отношении которого осуществляется наставничество: 

_________________________________________________________________________________  

2. Наименование должности лица, в отношении которого осуществляется наставничество: 

_________________________________________________________________________________ 

3. Фамилия, имя, отчество наставника: _______________________________________________ 

4. Наименование должности наставника: _____________________________________________  

5. Период наставничества: __________________________________________________________ 
№ 

п/п 

Наименование и содержание мероприятий Период 

выполнения 

Ответственный Отметка о 

выполнении 

1. Знакомство с нормативно-правовой базой ДОУ; 

Организация утреннего приёма детей 

(взаимодействие с родителями); Помощь в 

планировании образовательного процесса в 

ДОУ; Мониторинг детского развития; 

Организация развивающей предметно - 

пространственной среды в группе.  

Сентябрь   

2. Организация и проведение приёма пищи в 

группе; Формы взаимодействия с семьёй: 

родительские собрания; Оздоровление детей в 

процессе режимных моментов (система 

закаливания); Роль сюжетно-ролевой игры в 

развитии дошкольников; Организация и 

методика проведения сюжетно-ролевых игр; 

Изучение нормативных документов, ФГОС.  

Октябрь   

3. Составление конспектов НОД; Методика 

проведения праздников в ДОУ; Формы работы 

по физическому развитию детей и укреплению 

здоровья; Открытый просмотр и анализ 

непосредственно - образовательной 

деятельности в группах, соблюдение методики 

проведения; Образовательной деятельности с 

детьми дошкольного возраста; Конфликтные 

ситуации между детьми и способы их 

устранения.  

Ноябрь   

4. Методика подготовки и проведения 

продуктивной деятельности дошкольника; 

Формы взаимодействия с семьей: консультации, 

досуги, дни открытых дверей Инструкции, 

используемые в работе воспитателя; 

Организация и методика проведения 

новогоднего праздника в ДОУ.  

Декабрь   

5. Открытый просмотр приёма пищи в группе, 

организованного молодым специалистом; 

Освоение и совершенствование навыков 

Январь   
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молодого специалиста; Взаимодействие 

воспитателя с другими педагогами в процессе 

образовательной деятельности; Индивидуальное 

сопровождение ребенка; Знакомство со здоровье 

- сберегающими технологиями; Показ молодым 

специалистом закаливающих процедур; 

Повышение профессионального мастерства.  

6. Участие в проводимых конкурсах и других 

мероприятиях, организуемых в ДОУ; 

Взаимодействие воспитателей с учителем – 

логопедом, в процессе образовательной 

деятельности; Речевое развитие детей; 

Привлечение родителей к мероприятиям в ДОУ. 

Оздоровление детей в процессе режимных 

моментов (утренняя, корригирующая, 

пальчиковая, дыхательная гимнастика); 

Февраль   

7. Использование различных технологий в 

образовательной деятельности детей; Открытый 

просмотр проведения молодым специалистом 

корригирующей гимнастики с детьми; 

Проектная деятельность дошкольников; 

Использование различных технологий в 

образовательной деятельности детей;  

Март   

8. Информирование родителей о жизни детей в 

ДОУ; Использование схем, мнемотаблиц 

моделей в работе с детьми.  

Апрель   

9. Виды прогулок. Организация прогулки. День 

открытых дверей. Открытые просмотры 

(проведение молодыми специалистами 

прогулок) Подготовка к летней-

оздоровительной компании. Подведение итогов.  

Май   

Рекомендации наставника по вопросам, связанным с исполнением должностных обязанностей: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________  

Методическая и практическая помощь в приобретении навыков для выполнения должностных 

обязанностей 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________  

«___» _______________20__ г.  

___________________________  

(подпись, Ф.И.О. куратора) 
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Приложение 4 

 
АНКЕТА МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА 

1. Почему вы выбрали профессию педагога? Чем для Вас она привлекательна?__________ 

_____________________________________________________________________________ 

2. Как вы оцениваете различные стороны своей профессиональной подготовки?________ 

_____________________________________________________________________________ 

3. С какими трудностями вы столкнулись в работе? В какой помощи вы нуждаетесь?____ 

_____________________________________________________________________________ 

4. Как Вы оцениваете свои взаимоотношения с педагогическим коллективом?__________ 

_____________________________________________________________________________ 

5. Какие задачи Вы ставите перед собой в ближайшее время?_________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

6. Каковы ваши профессиональные планы на будущее?______________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

7. Если бы Вам представилась возможность снова выбрать профессию, стали бы Вы 

педагогом?____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

8. Что вас привлекает в работе? 

Новизна деятельности 

Условия работы 

Возможность экспериментирования 

Пример и влияния коллег и руководителя 

Организация труда 

Доверие 

Возможность профессионального роста 

9. Что хотелось бы Вам изменить?________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 
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Приложение 5 
ТЕСТ ДЛЯ МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ЕГО ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТИ 

(Н.В. Микляева, Ю.В. Микляева) 

Из приведенных ниже пословиц и поговорок выберите те, которые в наибольшей степени отражают 

особенности Вашей жизни в качестве молодого специалиста: 

1. Поступление на работу в детский сад: 

А. Не ищи зайца в бору – на опушке сидит 

Б. Ехал к вам, да заехал к нам 

В. Попался, как ворона в суп 

2. Посвящение в должность воспитателя: 

А. Посла не секут, не рубят, а только жалуют 

Б. Летать не летаю, а сесть не дают. 

В. Напишешь пером, что не вывезешь волом. 

3. Первый самостоятельный опыт: 

А. Прежде веку не помрешь 

Б. Его пошли, да сам за ним иди 

В. Как ступил, так и по уши в воду 

4. Отношение к наставничеству: 

А. Наука учит только умного 

Б. Болящий ожидает здравия даже до смерти 

В. Кабы знать, где упасть, так и соломки подослал 

5. Проведение занятий с детьми: 

А. Не бьет стрела татарина 

Б. Учи других – и сам поймешь 

В. Ехала кума неведомо куда 

6. Проведение режимных моментов: 

А. День в день, топор в день 

Б. Жив, жив Курилка 

В. Что ни хвать, то ерш да еж 

7. Родительские собрания: 

А. Не трудно сделать, да трудно задумать 

Б. Первый блин комом 

В. Жаловался все, да никто не слушает 

8. Участие в педагогических советах ДОУ: 

А. Живет и эта песня для почину 

Б. Стрелял в воробья, да попал в журавля 

В. Фасон дороже приклада 

9. Конец учебного года: 

А. Не то дорого, что красного золота, а то дорого, что доброго мастера  

Б. За ученого (битого) двух неученых (небитых) дают 

В. Вечер плач, а заутре радость 

Ключ к тесту: 

Если у Вас преобладают ответы: 

«А» - у вас сформированы устойчивые представления о себе как «идеальном педагоге» (каким бы Вы хотели 

стать) и «реальном педагоге» (как Вы себя оцениваете). Это позволяет вам учиться у более опытных 

педагогов и успешно работать по выбранной специальности. 

«Б» - у Вас недостаточно дифференцированы представления о себе как о реальном и потенциальном 

педагоге. Вы привыкли учиться и работать не задумываясь о том, что меняется в ходе этого процесса. 

Попробуйте  посмотреть на себя со стороны – и увидите, что у Вас вырабатывается свой собственный, 

присущий только Вам, стиль педагогической деятельности. 

«В» - у Вас занижена самооценка как самообразовательной, так и профессиональной деятельности. Это 

приводит к неуверенности в своих силах и пассивности. Попробуйте придумать себе свой идеальный образ 

педагога, и Вы убедитесь, что разница между Вашими возможностями и желаниями намного меньше, чем 

Вам кажется! 

Стрессоустойчивость 

Для ответов типа «А» - нормальная, для ответов типа «Б» - неустойчивая, для ответов типа «В» - 

свидетельствует о необходимости оказания психологической помощи в процессе адаптации к требованиям 

педагогической профессии. 
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Приложение 6 
ТЕСТ ДЛЯ ОПЫТНОГО ВОСПИТАТЕЛЯ НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕГО РАБОТЫ 

(Н.В. Микляева, Ю.В. Микляева) 

Отметьте, какие из пословиц русского народа, на Ваш взгляд, в наибольшей степени соответствует 

представлениям о Вашей деятельности: 

1. Воспитатель детского сада – это: 

А. Добрая лошадка все свезет 

Б. Без матки пчелки – пропащие детки 

В. Под трубами повиты, под шеломом взлелеяны, концом копия вскормлены 

2. Педагогический коллектив – это: 

А. В мире, что в море 

Б. У одной овечки да семь пастухов 

В. Склеенная посуда два века живет 

4. Обучать детей – значит: 

А. Что посеешь – то и пожнешь 

Б. Была бы нитка, дойдем и до клубка 

В. В дорогу идти пятеро лапти сплести 

5. Воспитывать детей – значит: 

А. Сей день не без завтра 

Б. Высоко летаешь, да низко садишься 

В. Палка о двух концах 

6. Работа с родителями – это: 

А. Бумага не купленная, письмо домашнее 

Б. В добрый час молвить, в худой – промолчать 

В. По способу пешего хождения 

Ключ к тесту: 

Если у вас преобладают ответы: 

«А» - вы в большей степени ориентированы на выполнение преподавательской, коррекционно-

развивающей, культурно-просветительской функцией воспитателя. Следовательно, можно 

говорить о 

том, что Вы уже обладаете собственным, индивидуальным стилем психолого-педагогической 

деятельности. Преимущество вашей работы в качестве наставника заключается в том, что Вы 

ориентированы на когнитивную практику работы с молодыми специалистами, т.е. способны 

показать чему нужно учить детей и как это лучше всего сделать. 

Отрицательным моментом общения с молодым специалистом может стать преобладание 

«дидактического» поучающего стиля общения. Старайтесь быть демократичнее! 

«Б» - у Вас преобладает мотивация личностного общения с детьми, родителями, коллегами. Это 

выражается в том, что лучше всего Вам удается реализовать научно-методические и 

воспитательские функции педагога. Преимущество работы Вас в качестве наставника молодых 

специалистов заключается в том, что Вы ориентированы на эмотивную и креативную  практику 

работы с ними, т.е. способны оказать психологическую поддержку и продемонстрировать весь 

педагогический потенциал Вашего подопечного. Отрицательным моментом общения с Вами 

молодого специалиста может стать преобладание излишне демократичного и либерального стиля 

взаимодействия. Иногда вашему подопечному может понадобится и четкая инструкция для 

ориентирования в сложных педагогических ситуациях. 

«В» - приоритетными направлениями Вашей деятельности в ДОУ является управленческая и 

социально-педагогическая функция. Преимущества работы Вас в качестве наставника молодых 

специалистов заключается в том, что Вы можете научить их усматривать педагогическую 

проблему в разных ее проявлениях и упрощать ее, а также объединять свои усилия с другими 

специалистами ДОУ и родителями детей для достижения оптимальных результатов 

педагогического процесса. 
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Приложение 7 
Форма отзыва о результатах наставничества 

ОТЗЫВ 

о результатах наставничества 

1. Фамилия, имя, отчество и должность наставника: ______________________________________  

___________________________________________________________________________________  

2. Фамилия, имя, отчество и должность лица, в отношении которого осуществляется  

наставничество (далее – наставляемый):_________________________________________________  

___________________________________________________________________________________  

3. Период наставничества:  

с «____» __________ 20____ г. по «____» __________ 20____ г.  

4. Информация о результатах наставничества:  

а) наставляемый изучил следующий перечень вопросов:____________________________________  

____________________________________________________________________________________  

б) наставляемый выполнил следующие задания, данные наставником:  

_____________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________  

в) оценка профессиональных и личностных качеств наставляемого (нужное  указать):___________  

_____________________________________________________________________________________  

г) наставляемому следует устранить следующие недостатки: ________________________________  

_____________________________________________________________________________________  

д) наставляемому следует дополнительно изучить следующие  вопросы: ______________________ 

_____________________________________________________________________________________  

5. Определение потенциала наставляемого и рекомендации по его профессиональному развитию:  

_____________________________________________________________________________________  

_____________________________________________________________________________________  

6. Дополнительная информация о наставляемом, (представляется при необходимости):  

_____________________________________________________________________________________  

«___» ______________20__ г. 
 
 

Показатели системы оценки  профессиональной деятельности молодого педагога 

1. Выполнение требований законодательных актов, нормативных документов в сфере образования.  

2. Культура ведения документации.  

3. Удовлетворение образовательных потребностей детей, родителей, общества.  

4. Реализация современных образовательных программ, методик и технологий обучения и 

воспитания.  

5. Использование в профессиональной деятельности информационных технологий.  

6. Комплексная система планирования образовательной деятельности, индивидуальное 

сопровождение воспитанника.  

7. Использование инновационных форм, методов образования.  

8. Создание современной развивающей предметно-пространственной среды, информационно-

образовательной среды.  

9. Обеспечение благоприятного микроклимата, психологического комфорта в детском коллективе.  

10. Участие в инновационной работе.  

11. Осуществление самообразования.  

12. Профессиональная компетентность в вопросах воспитания и обучения детей.  

13. Дисциплинированность и ответственность.  

14. Достижения воспитанников  

«____» _______________20__ г. 
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Приложение 7 
Анкета для педагога наставника 

для анализа промежуточных результатов работы 

Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества новых 

работников в нашей организации. К Вам прикреплен молодой педагог. Ответьте, пожалуйста, как 

строится ваше взаимодействие и как Вы оцениваете результат. 

Вопрос Оценка 

(по шкале 

от 1 до 5) 

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами с молодым педагогом, для получения им 

необходимых знаний и навыков?  

 

2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям молодой педагог?   

3. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке 

теоретических знаний?  

 

4. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено проработке 

практических навыков?  

 

5. Насколько, по Вашему мнению, молодой педагог готов к самостоятельному исполнению 

должностных обязанностей благодаря пройденному наставничеству?  

 

6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень профессионализма молодого педагога?   

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным для молодого 

педагога при прохождении наставничества? Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из 

параметров:  

 

– помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами поведения;   

– освоение практических навыков работы;   

– изучение теории, выявление пробелов в знаниях;   

– освоение административных процедур и принятых правил делопроизводства   

8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете наиболее эффективным? 

Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из методов:  

 

– самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение заданий, ответы 

наставника на возникающие вопросы по электронной почте;  

 

– самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение заданий, ответы 

наставника на возникающие вопросы по электронной почте;  

 

– в основном самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение заданий, 

ответы наставника на возникающие вопросы по телефону;  

 

– личные консультации в заранее определенное время;   

– личные консультации по мере возникновения необходимости;   

– поэтапный совместный разбор практических заданий.   

Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательной организации: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________ 

«___» ______________ 20__ г. 

 
 

Диагностическая карта оценки навыков молодого педагога 

Молодой воспитатель: _______________________________________________________________________  

(Ф.И.О.)  

Наставник: ________________________________________________________________________________  

(Ф.И.О.)  

Инструкция: Оцените навыки молодого воспитателя по шкале:  

3 – высокий уровень развития навыка;  

2 – средний уровень развития навыка;  

1 – развитие навыка не проявляется.  

Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая соответствует уровню развития навыка. 

№ 

п/п 

Прогностические навыки Оценка 

1. Осознает цель своей деятельности в виде программы личностных 

качеств, которые должны быть сформированы в каждом ребенке в 

процессе усвоения содержания ООП ДО  

1 2 3 

2. Умеет проектировать и планировать развитие личных качеств    
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ребенка в соответствии с периодами воспитательно-

образовательного процесса по основным направлениям 

воспитания и обучения, которые прописаны в ООП ДО  

3. Умеет отбирать наиболее важный материал по усвоению каждой 

образовательной области ООП ДО  

   

4. Умеет отбирать дидактический материал и организовывать 

развивающую предметно-пространственную среду по интересам и 

возрасту детей  

   

5. Умеет планировать деятельность детей и не нарушать свободу 

выбора ребенка  

   

Организаторские и коммуникативные навыки 

6. Умеет организовывать собственную деятельность по выполнению 

годового плана  

   

7 Умеет находить себе помощников среди коллег и направлять их 

усилия  

   

8. Умеет развивать познавательную активность и способности детей 

в процессе усвоения ООП ДО  

   

9. Умеет формировать коллектив детей и организовывать его 

деятельность, мотивировать детей общаться с педагогом и 

сверстниками  

   

10. Устанавливает конструктивные отношения с родителями 

воспитанников для достижения целей развития и воспитания, 

которые прописаны в ООП ДО  

   

11. Умеет подходить к воспитаннику с верой в его лучшие качества     

12. Умеет сочетать требования к детям и родителям с глубоким 

уважением к ним  

   

Аналитические навыки 

13. Умеет анализировать свою работу и соотносить результаты с 

поставленными целями по ООП ДО  

   

14. Умеет комплексно анализировать деятельность детей и уровень их 

навыков  

   

15. Может оценить уровень психолого-педагогической 

подготовленности ребенка к школе  

   

16. Умеет перестраивать свою деятельность в соответствии с новыми 

условиями и задачами  

   

 
Вывод: _____________________________________________________ обладает достаточной (недостаточной) 

компетенцией, чтобы полностью выполнять все обязанности воспитателя. Ее профессиональные навыки по 

окончании периода наставничества развиты на ___________________ уровне.  

Рекомендации: В дальнейшем _____________________________________ необходимо продолжать развивать  

_______________________________________________________________________ навыки, в особенности  

навыки_______________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 

 

 


